«Kendini tanima, baskalarini anlamanin yolu»
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Mizac:

»Dogustan gelen, degismeyen, kendine 6zgl motivasyonlari, arayislari
ve algl oncelikleri olan yapisal bir cekirdektir. Miza¢ Ozellikleri yapisallik
gosterir ve degismez.

Mizac Harita:

I »Enneagramin sistematik yapisi uzerine insa edilmis,

» 9 miza¢ modeli temel alinarak bireylerin mizag ve kisilik potansiyellerini nasil ve
ne olcude kullandiklarini,

» Yetkinliklerini, motivasyon kaynaklarini, stres halinde hangi
davraniglari sergilediklerini gosteren analitik, o0zellestiriimis ve detayl bir
raporlama sistemidir.
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» Yunanca dokuz anlamina gelen ‘enne’ ve “nokta, sekil” anlamina gelen ‘gram’
kelimelerinin bir araya gelmesiyle olusturulan,

» Enneagram ; ‘dokuz nokta ‘° anlamina gelmekte olup, kisilik tipinizi meydana
cikaran cok gucld, gercekci isabetli ve dinamik bir sistemdir. Kisilik tipleri temelde
belirgin bir bicimde birbirinden ayrilan, dokuz farkli dugsunme, hissetme ve eyleme

gecme kalibindan olusur,

» Bu dokuz kalibin her biri, sinirlari acik ve net bir bicimde cizilmis algilama
filtrelerine dayanmaktadir. Bunlar, dikkatinizi neye yonelttiginizi ve enerjinizi nasil

kanalize ettiginizi belirleyen filtrelerdir.
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Enneagramin dayandigi ilkelerin kdkeni gerek eski Yunanda gerek Doguda bulunmaktir. Kadim
bilgilikten gelmekte olan Enneagram tam bir dogu - bati sentezi olmasinin yani sira ayrintili
bilimsel calismalarin baslangici 1960’lara Oscar Ichazo olarak alinir.

Enneagram, davranis oruntulerimizi analiz edip anlamlandirarak mizac¢ ve kisilik tipini ortaya
citkaran dinyanin bilinen en etkili metodolojilerinden biridir.

IDaha sonralari ABD de yapilan calismalarla ginimuze kadar gelmistir.
Enneagram ginumiuzde Harvard Hukuk Fakultesi uygulamali mahkeme
savunmalarinda pratik edilmekte, Stanford MBA programinda ders programi olarak yer
almaktadir.

Dinyanin en prestijli tniversitelerinden USC ve UCLA’de MBA programinda liderlik
egitiminde kullanilmakta olup basta ABD’deki Gniversiteler olmak Gzere psikoloji, tip,
sanat, isletme, psikoloji ve egitim bolimlerinde Enneagram egitimleribulunmaktadir.
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Enneagram uluslar arasi bircok sirketin ve gizli servislerin de egitimlerinin bir
parcasidir. CIA, FBI ve Alman ordusunun 6zel gorevli personellerinin yetistiriimesinde
enneagram egitimi yer almaktadir.

Aralarinda Apple, Motorola, Google gibi pek cok Amerikan sirketinin de bulundugu
dlinyanin en gelismis sirketleri personel seciminde ve satlg, pazarlama
calismalarinda enneagram modelini kullanmaktadir. Catisma yonetimi konularinda
da enneagram oldukca basarili bir metot olarak sirketlerin her gecen gin daha cok
basvurduklari bir kaynak haline gelmistir.
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» Mizacimiz gibi bu 3 potansiyel
tum iInsanlarda ortak ve
dogustandir.

Ancak yalnizca bir baskin,
diger ikisi ise yardimci ve

I cekiniktir.

»Merkezlerin birbirinden farkli

Islev ve motivasyonlari vardir.
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UC POTANSIYEL

ZIHINSEL

einsanin fikir
ve dusiince
boyutu

DUYGUSAL
« Insanm his ve duygu boyutu
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» Fiziksel potansiyeli guclu kisilerin genel ilgileri; aksiyon, uygulama, hayatta kalma,
guclu ve bagimsiz olma Uzerinedir. Bu Kisiler pratik-islev odakli olup, her seyi
iceren, belirgin ve islevsel sistem ve yapilara onem veren, eyleme donuk
insanlardir,

> FIZIKSEL EYLEM ILE (YAPIP ETME ILE) DUNYADA GUC, ONAY VE
I ILHAM ARARLAR,

» Dusunceleri sistematize etme ve fikirleri hayata gecirme konusunda ozel
yetenekleri vardir,

» Zaman konusunda algilari simdiki zamana donuktar.
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Yapma, hareket halinde olma

» Olaylan ve dusunceleri somutlastirma,

» Sonuca gitmek icin gerekeniyapma,

» Her seyi fonksiyonel kilma ve ise yararliigi agisindan dusunme,
» Faydave pratikligi 6n plana alma,

» Sentezleme ve her seyi sistematik hale getirme.
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DUYGUSAL POTANSIYEL

» Duygusal potansiyeli yuksek kigilerin genel ilgileri; iligkiler, insanlar, ilgi ve imaj
Uzerinedir,

> INSANLARIN (ILISKILER VE IMAJ-KIMLIK) DUNYASINDA ILHAM, GUG
I VE ONAY ARALAR,

> Insanlari bir araya getirme, sicak ve yakin iliskiler kurma, insanlari motive etme
konusunda
ozel yetenekleri vardir,

» Zaman konusundaki algilari gegcmise donuktur.
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lletisim kurma

>

>
I>
>
>

>
>

Kigisellestirme,

Empati kurma,

Insanlari organize etme ve bir arayatoplama,
Cevresindekileri motive etme,

Insanlar arasinda birlik ve uyum saglama,
Hayal glct ve tasarim,

Insanlarla pozitif iliski kurma.
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» Zihinsel potansiyeli yuksek kisilerin genel ilgisi; kavramlar, fikirler ve stratejiler Gzerinedirr,
> DUSUNCELERIN VE BILGININ DUNYASINDA GUC, ONAY VE ILHAM ARARLAR

I > Rasyonel tabiatli insanlardrr,
» Mantiksal analiz, fikir ve proje tretme konusunda Gzel yetenekleri vardrr,

» Zaman konusundaki algilar1 gelecege donuktdir.
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Dusunup anlama ve analiz etme

» Planlama, tasarlama, vizyon ¢izme, gelecegi 6ngorme,
» QOdaklanma, yonlendirme,

» Butlnu gorebilme,

» Prensipleri ve kurallari yerlestirme,

» Kavramsallastirma. (Soyut Dusunebilme)
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Mizaciniz -lI- Yardimsever: Comerttir, cabuk duygulanan, ¢abuk alinan ve insanlari memnun etmeye c¢alisan, sevmek ve
sevilmek isteyen.

Mizaciniz -1lI- Basari Odakli: Azimlidir, kolay adapte olur, hirsli, imajini dGnemseyen, yarismaci ve kendine guvenen.

Mizaciniz -IV- Romantik-Ferdiyetci: Ozgin bir kimlik olusturmaya calisan hassas bir yapida olup, hayalci ve romantiktir, Anlam
arayan, huztnlt ve empatisi gucla.

Mizaciniz -V- Aragtirmaci: Bilgi ve uzmanliga ¢ok egilimli, topluma uzak duran, her seyi gozlemleyip kavramsallastirarak
derinlemesine dusunen.

Mizaciniz -VI- Tedbirli :Cabuk karar veremeyen, glven arayan ve guvenilirligi cok dnemseyen, temkinli, tedbirli, kaygili olmaya
egilimli, gevresine danigan.

Mizaciniz -VII- Sevkli-neseli : Yenilikgidir, cok hareketli, kurallardan hoslanmayan, hayattan keyif almaya odakli, disa donuk,
pratik dusunen.

Mizaciniz -VIlI-: Meydan okuyucu: Guglu, kararli sonug¢ odakli, liderlige egilimli, catismaktan gekinmeyen, mucadeleci.

Mizaciniz -IX- Barig¢i: Sakin, kolay gec¢imli, uyumlu, gatismaktan kaginan, pasif-agresif, olaylari akigina birakan

Mizaciniz -I- Mikemmeliyetci: Prensipli, idealist, sorumluluklari konusunda dikkatli, gcevresini uyaran, elestiren, gerekli ve
dogru olani belirleyip yapan.
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9 Miza¢ modeline gore; dogustan gelen
temelde degismeyen, kendine has
motivasyonlari, arayislari, algi tarzi ve
oncelikleri olan yapisal bir CEKIRDEKTIR,

Bu yapisal ¢ekirdek; i¢ ve dis etkenlerle

etkileserek KiSiLiK dedigimiz, diistinsel

I duygusal ve eylemsel isleyis ve goriiniim
AGACINI sonug verir,

Bu agacin(kisiligin) sekli, blyukliigu, ¢liriik
veya saglam olmasi; egitim, yasanan olaylar,
kiltlir ve inancglar ile sekillenir.
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Oklarin yonii stres altinda iken, sergilediginiz
davranislari gostermektedir.

(Ornegin Mizaciniz IV ise; stres altinda Il mizacin
olumsuz ézelliklerini sergiler.)

I Oklarin yonii ters ise rahat ve huzurlu iken,
sergilediginiz davranislar gostermektedir.

(Ornegin Mizaciniz IV ise; rahat ve huzurlu oldugunuzda
I mizacin olumlu ézelliklerini sergiler

:}”uag FHarita

Mizacinz -VIIi-
Meydan Okuyan

Mizaciniz-dl=s
Yardimsever '

Mizaciniz -VII-
Maceraci

Mizacimiz -HlI-

Mizaciniz -Vi- Basari Odakli

Sorgulayici

Mizaciniz -IV-

Mizaciniz -V-
Ozgln

Aragtirmaci
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» 1) Temel mizaci,

» 2) Etkilendigi kanat mizaci,

» 3) Streste iken yasadigi mizacil,

» 4) Rahat durumunda yasadigi mizaci.
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> Genel Ozellikleri: Mikemmeliyetci, idealist, kuralcl, prensipli,

gelecekteki 1htimalleri ve sonuclar1 ongoren, detayci, diizenli,
elestirel, akilc

YAPISI i

»Miikemmeli arayan bir kisilikleri vardir.
“Mukemmellik” konusunda giiclu ve net
I bir vizyona sahiptirler. Gunluk

ugrasilarinda ve is yasamlarinda kafalarindaki
milkemmeli ararlar.

» Cok giiclii “dogru ve yanhs” yargilar
vardir. Dogru, adil, durist ve sorumluluk
sahibi olmak 1’ler icin olmazsa olmaz degerlerdir. o

»Yiksek ideal ve degerlere sahip biri olarak
“ gelisime” cok onem verirler.

SENARYODA
BAZI MANTIK HATALAR
SEVEREK YASADIM

ddl
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NASIL ILETISIM KURULMALI?

»Kisi Uzerine dusen sorumluluklarin farkinda olmali,
»Onun gibi “ciddi ve tutarli” olmali,

»Daha kolay affetmesi icin 6zur dilemesini bilmeli,

» Gayret ve ideallerinin farkinda olunmali ve takdir etmeli,
» Tavsiyelerini dikkate aldigini ve onlara deger verdigi soylemeli,

»Kendi kendisiyle ugrastigi zamanlarda onu nazikce neselendirip, endiselerini
goz ardi etmeden rahatlamasi saglamali.
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> POZITIF YONLER > POTANSIYEL RISKLER
Ciddi Durust Elestiren

|dealist Titiz Yargilarinda keskin

Ahlakli Kuralci Kati kuralci

Mantikl Dusunerek davranan | Ahlakgi

Dogrucu Olgun Iste kili kirk yaran

Ongoren Mikemmeliyetci Miidahaleci

Guvenilir Disiplinli Affetmekte zorlanan
Caliskan

L ' ] .
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STRES ALTINDAKI DAVRANISLARI

»Mevcut sartlari daha da zorlayarak, kendilerine ve etraflarina kati ve ofkeli
davraniglar sergilerler,

»Stres aninda iclerine kapanirlar ve melankolik bir kayip hissi yasarlar: yanlis
anlasilma, kendini kurban hissetme, umitsizlige dusme gibi olumsuz duygulara
daha acik bir duruma gelirler,

»"“Dunya benim gelistirme, iyiye-dogruya goturme gayretimi gormuyor ve takdir
etmiyor”,

»“Cabalamanin yarari nedir ki ? Hi¢cbir zaman ideal olmayacak, artik umudum yok”
gibi dusuncelere takilarak her seyi bos verebilirler.

22
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Yardi
cevresinin Ihtiyaclarina
yonlendirme yetenegi gl

» Baskalarina yardim eden,sicak,ilgili ve sevgi dolu - Es‘*‘*’:‘uﬂ_
bir kisilikleri vardir. Baskalarinin ihtiyaclarini

aninda farkedebilir, onlarin

tamamlayabillirler.Bu,bazen kendi ihtiyaclarini
Ikinci plana atmalarina neden olur.

» Sevildikleri ve ilgi gorduk
var hissederler. “Reddedi
ve sevgl doludurlar.

_.Ha Qg
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msever, cok duygusal, ilgi ve sevgi gosteren,
cok duyarli, iligki- empati- sahiplenme-
clt, sempatik ve cana yakin.

ke yo/\aL/(“

eksikliklerini

Ay N@3piyiny )
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eri zaman kendilerini _»memm;;:ﬁ

mek” en buyldk korkularidir. Disa donukturler
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POZITIF YONLER

POTANSIYEL

RISKLER
Duyarli Romantik Asiri sahiplenici
Guler yuzlu Nazik Alingan
Merhametl Sevimli Israrci
Cesaretlendirici Cana yakin Gururlu
Kirmayan Cekicli Yonlendiric
Sicakkanli Sevgi dolu Cabuk kirilip kisen
Fedakar Kiskang
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STRES ALTINDAKI DAVRANISLARI

»Hak ettikleri takdiri, sevgiyi veya yardimi alamadiklari zaman kendilerini bir kurban
gibi kenarda unutulmus, kullaniimisg, terk edilmis, gururu incinmis hissederler,

»Stres durumunda ani kizginliklar, tahakkum edebilir, 6fkeli ve sert davranabilir, hic
kKimseye ihtiyacl olmadigini iddia ederek iligkilerini tamamen kesip o Kisileri
silebilirler. prp— |
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NASIL ILETISIM KURULMALI?
» Takdir edildigi kendisine ifade edilmeli,

»>Onemli ve 6zel oldugu, muhatabi tarafindan ona bir sekilde
hissettiriimel,

»Elestiri “zamaninda ve nazikce” yapilmali,
»Sevildigi siklikla ifade edilip gosterilmeli,
» Etkileyici oldugu ve birlikte olunmaktan mutlu olundugu soylenmeli.
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Mizaciniz -lllI-

Genel Ozellikleri:
Basari odakli, hedefine odaklanan, imaj ve kariyere cok
onem veren, icten motivasyonlu, diplomatik, sonuca

giderken kural ve degerleri goz ardi edebilen, iskolik,

rekabetci ve hirsli.

1Yi DE .
Si2 gagaR LI
ISENT2

YAPISI:
I Basari merkezli bir kisilige sahiptirler.
Uretkenlik, basari, motivasyon, imaj
ve kariyer bu Mizaciniz icin anahtar
kavramlardir. Basarilari her seyden
onemlidir. Basarilarinin takdir
edilmesi ve fark edilmeleri 6lctisiinde
tatmin olurlar.
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> POZITIF YONLER > POTANSIYEL
RISKLER

Cok Caligkan Popduler Maske takan

Odaklanabilen Pratik-sonu¢ odakli Yarismaci

I Pratik

Kendine guvenen

Negatifleri gormeyen

Enerjik

Vazgecmeyen

G0z boyayan

Azimli

Tuttugunu koparan

Asiri hirsli-basarisizligi
kabullenemeyen

GOze carpan

ls odakl

Yonlendirici-hilekar

Sonuca giden

Detaylari gormezden gelen

| Rrofesyonel

Duygularini yadsiyan
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STRES ALTINDAKI

DAVRANISLARI
»>1slerini erteler, oyalanir, Gretkenligi
azalir,

> Tepkisiz ve umursamazg gty
sergiler. T

21
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NASIL ILETISIM KURULMALI?
>1sini yaparken yalniz birakilmal,

»Kendilerine durust ancak gereginden cok elestirel ve yargilayici olmayan
geribildirim verilimeli,

» Cevresini-ortamini hedeflerine yardimci olacak sekilde olusturmali,
» Tesvik edilmeli,

»Beraber olmaktan hoslanildigi ve onsuz bir seylerin eksik kalacagi
sOylenmeli,

»Onunla ve basarilariyla gurur duyuldugu hissettirilmeli.

I '(Ez Qg c;lfﬂu rita
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Mizaciniz -1V-

» Genel Ozellikieri:

Ozgiin, farkhilik ve 6zgiinliige egilimli, gururlu ve hassas, ice
doniik duygusallik, anlam ve kimlik arayisi, dolayh ve sanatsal anlatima egilim,
bireysel, sezgi ve empatisi giiclii, duygulari iizerinde derinlikli diisiinen,
melankoliye egilimli, ideal bir kimlik ve diinya hayal eden.

I YAPISI

Agirlikhi olarak i¢ diinyasina yonelimli olup duygu/diisiincelerine
cokca yogunlasir. Kismen digsa doniik ve sosyal olmakla birlikte
kendi basina kalmaktan ve vakit gecirmekten de o6zellikle
hoslanir. Farkli, 6zgiin, hassas, naif, ayn1 zamanda yaratici bir
tabiat1 vardir.

Anlam ve estetige Onem verir.
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> POZTIF YONLER > POTANSIYEL RSK
Ozel Tasarnmc! Hayalci
Farkli Derin Depresif
Estetik HUzUnlG Dramatik
I Hassas Yogun Tenezzll etmeyen
Samimi Hisseden Sikayet Eden
Empati Nostaljik Abartan
Yaratici Ozguin Kendiyle Kavgall
Nazik, naif Kiriigan

L l II .
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STRES ALTINDAKI DAVRANISLARI

>|clerindeki boslugu ve yalnizliklarini doldurmak Umidiyle insanlarla yuzeysel ve
gereksiz iligkiler igcine girme,

>Icinden gelmedigi halde sosyal-coskulu konuskan goriinmeye calisma,

ARDINDAN Cevresini istedigi seyleri yapmalari ve istedigi sekilde olmalari
konusunda zorlama, kendini kullaniimis hissetme,

»Bencillesme. Kimseyi kendine layik gormeme. Hak ettigini bulamadigini dusunerek
alinip kirtlma ve insanlardan surekli sikayet.
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NASIL ILETISIM KURULMALI?

»Olduklari gibi kabul edilmeli, sireclerine saygi gosterilmeli ve hassasiyetleri-
kKimlikleri takdir edilmelidir. zira bu onlar icin ¢cok sey ifade eder, ancak bu konuda
samimi ve abartisiz olunmali,

»Baskalariyla kiyaslanmamali, yargilanmamali,
» Destekleyici bir arkadas ve samimi-anlayigli bir dost olunmali,
»Onun vizyon ve sezgilerini takdir etmeli,

»Melankolik oldugu zaman onu neselendirmeye calismamali, yalniz kalma ihtiyacina
saygl gostermeli,

»Ona asla ¢cok dramatik, abartici ve kirillgan birisi oldugunu soylememeli.
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> Genel Qzeliklerii: Arastirmaci, uzmanlik, bilgi, gozlem, bir konuyu tim
boyutlariyla kavrama, derinlikli ve odaklanan merak, ozel alan ve
yalmizlik ihtiyaci duydugu icin sosyallikten kacinan, izole olmaya
egilimli, duygudan bagimsiz nesnellik.

»Gozlemci ve arastirmaci bir kisilikleri vardir.Bilgi elde etmeye, soyut
I diisinmeye teoriler kurmaya ciddi meyli bulunur. Onlar icin bilgi her
seydir ve bir konuda uzman olmak onlar icin cok onemlidir.Ancak bilgi

ve birikimlerini paylasmaya pek ihtiya¢c duymazlar.Duygu yonleri
zayiftir. *
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> POZITIF YONLER > POTANSIYEL RISKLER
Bilgiye deger veren Entelektiel merak Bilgic davranan
Arastirmaci Bilgi madeni Paylasmayan
Derin analiz Dusunceli Duygusuz
Sogukkanli Bilgelik arzusu lletisimi zayif
I Kavrayisli GOzlemci Parcada bogulabilen
Tutumlu Dusunerek davranan Reel hayattan kopabilen
Uzman Odaklanabilen Korkak, kacingan
Mesafeli

L l II .
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STRES  ALTINDAKI DAVRANISLARI

»Dusuncesiz konusmalar-davraniglar sergiler ve fiziksel-bedensel zevklere
yonelirler,

»Bencil, umursamaz ve yuzeysel davranirlar,
»Manik ve durtusel bir tavir sergilerler.......
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NASIL ILETISIM KURULMALI?

»Onu bir faaliyete zorlamamali ve ona yapismamali, yalniz kalma ihtiyacina sayqgi
duyulmali,

»0Onunla konusan kisi lafi uzatmamali, acik olmali,
»Kararini vermesi ve konumunu yerli yerine oturtmasi igcin ona zaman tanimali,

I »Asiriya ve yapmacikliga kagmadan sicak davranmali ancak abartili duygusalliktan
kacinmall,

»Soylediklerini bir daha tekrar etmesini gerektirmeyecek sekilde dikkatle dinlemeli,
»Onu rahatsiz eden

i
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evlerden uzak kalmasi konusunda ona yardimciolmall,
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» Gengl.y Ozellikleri:. ~Sorgulayici, tedbirli, temkinli, giiven arayan, cabuk karar
veremeyen, olumsuz ihtimal ve durumlarda kaygi ve endiseye egilimli,
sorumluluklarina duyarli, olumsuz ihtimale odaklanan, bagimliliga yatkin.

» Kendisine yakin-dogru giivenilir insanlarla sicak ili%kiler kurarken, tanimadiklarina
iuphe ile bakarlar. Dogru_olan1 yapmak icin insanlar1 ve olaylar1 ¢ozmek isterler.
ncak bu konuda yeterince cesur degillerdir.Emin olmakta ve risk almakta

zorlanirlar. J— S I
" -~ \7-‘.1
Mﬁ oaggA \
Hi¢ DiM. . .

Sorumluluklarini bilmeye ve yapmaya

I calisarak kendini korumaya ve ihtiyaclarini :
karsilamaya gayret eden, dogru ve guvenilir
bir otoriteye arayan, toplumsal-genel kurallara
gore hareket etmeye egilimli bir yapidadirlar.
Isbirligine 6nem verirler, bir arada is yapmak
ve guvenilir kisi olmak kendilerini giiven
icinde ve rahat hissetmelerini saglar.
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> POZITIF YONLER

> POTANSIYEL

RISKLER
Sadik Olculu Onyargili
Guvenilir Sorgulayici Kotimser-kaygili
Sorumliu Tedbirli Supheci, korkak
ITemkinIi Kendini adayan Defansif-muhalif

Ogrenmeye calisan GOzlemci Yeniliklere direncli
Uyumlu Gruba uyan Sikayet eden
Dusunup hareket eden |Kurallara uyan Ketum

Mantikli

Bagimili

L l ] .
/| {;:u;; —tarita
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STRES ALTINDAKI DAVRANISLARI

>Insanlarla anlasip uyum saglama yerine; suglayan, hata ve yanlisi sirekli
muhatabinda arayan,

»yetersizlik hissetmesine ragmen kibirli davranan, yalan ve hileye bas vuran,

»>gercegi carpitan veya gizleyen dusunce ve duygularini saklayan bir gorunum
sergiler,

»Korku ve kaygl nedeniyle c¢elisik ve zit tavirlar sergileme,
»Bencil - hilekar ve muhalif tepkiler.

:I ({ zag _—17!; vtita



NASIL ILETISIM KURULMALI?

»0Ona karsi acik olunmali, onu dinlemeli,

» Gerilimleri ve kaygilari icin onu yargilamamali,
>Isleri onunla birlikte ve onun hizinda yapmal,

»Onunla uyum i¢cinde olundugu ve bir sorun olmadigi
I hissettiriimeli,

»Onu nazikce ve destekleyerek yeni tecrtibelere itmeli,
» Asiri tepkilerine karsi asiri tepki ile cevap verilmemeli.

:;3” izag :lfu rita
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> Genel Ozellikleri: Maceraci, kasif, iyimser, gelisime ve degisime acik,
hareketi seven, sira disi, yenilik¢ci, maceraci, doyumsuz, maymun
istahli, keyfine diiskin. Pratik coziimler tiretmeye cok yatkin.

YAPISI

» Hayat1 seven neseli bir kisiligi vardir. Spontan yasamaya egilimli olup
I elinde stirekli seceneklerin olmasim ister, ilgi alani genis olup tek bir
alanda sinirlanmaktan ve monotonluktan sikilir. Kendine odaklidir.
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> POZITIF YONLER

> POTANSIYEL

RISKLER
Heyecanli Kasif Tutarsiz
lyimser Ozgur ruhlu Isleri yarim birakan
GuleryuzlQ Parlak fikirli Hayalcl
ITasarlmC| Motive edicl Ayaklari yere basmayan
Vizyoner Esprili, neseli Sabirsiz
Sevkli Gelecek odakl Gecmisi unutan
Soruna takilmayan |Spontane Cok konusan
Enerji dolu Mantikci Sorumsuz

L l ] .
/| {;:u;; —tarita
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STRES ALTINDAKI DAVRANISLARI

»Stres altindayken herkesi elestirme, kuralci, asir yargilayici ve sucglayici,
yasamdan sikayet etme, surekli eksiklikleri gorme,

»Daha ciddi durumlarda “hayat acimasiz, sikici ve adaletsiz, herkes benim

mutlulugumu engellemek istiyor” gibi dusunceler icine girip cevresine kizgin ve
kirginlik duyma.
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Mizaciniz -Vll-

NASIL ILETISIM KURULMALI?
»Ona eglik ederken sevgi verip ozgur birakmali,

»0Ona canl bir sekilde konusmali ve onu
keyiflendirmeli,

»Vizyonunu takdir etmeli ve hikayelerini dinlemeli,
»Onu oldugu gibi kabul etmeli, sinirlamamaili,

»Ona yuk olmamali, kendi basinin ¢aresine
bakabilmeli.

a’i”tzag FHarita



Mizaciniz -Vili-

> Genel Ozellikleri: Meydan Okuyan, iddiali, adalet ve hak icin
catismaktan cekinmeyen, gicli, bagimsiz, lider, mert, korumaci,
cesaretli, mudahaleci, aksiyoner.

YAPISI

»Meydan okuyan, kendinden

emin, kontrolu ele alan,karar, is bitirici,
zor kararlar1 rahathkla verebilen bir kisiligi
vardir.

é”azag -::»L)[wz ita



> POZITIF YONLER > POTANSIYEL RISKLER
Girigsimci Bagimsiz Zorlayici
Lider Adaleti dagitan Patronca davranan
Enerji dolu Samimi Kabadayi
Guvenilir CoOmert Cabuk ofkelenen
I Guclu Harbi Mudahalecl
Himaye eden Caliskan Onyargill
Kararli Cesur Rahatsiz edici

Aclk sozlu

L ' ] .
~ {;:u;; —tarita
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STRES ALTINDAKI DAVRANISLARI

>|c duinyasina cekilir, yalniz kalip yeni durumu degerlendirmeye yoénelir.
Sosyallikten kacinir ve hicbir eylemde bulunmaz,

»Kendini hayal kirikligina ugramis ve yenik-ne yapacagini bilemeyen gtcsuz bir
halde hisseder.




NASIL ILETISIM KURULMALI?

»Kigi ona ve kendisine saygl duymali, guclu, kendinden emin ve direkt
olmali,

»Dedikodu yapmamali ve onun guvenini sarsmamall, W .
»Onun sefkatli ve merhametli yoninii goérlip kabul etmeligs <88
» Sikayetci, korkak, kararsiz olunmamali, ‘
> Yaptigi katkilari takdir etmeli fakat yagcilik yapmamali. & —

if{ﬂ_z;_ Bl _‘11(:4? ita
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Bariscil, uyumlu, huzurunu korumayacalisan,
diyaloga yatkin, sabirl, inatci, agirbash, cevresinin kararlarina uyan,
sakin, arabulucu

PS&EGssan/ .

YAPISI

I Bariscil, gecimi kolay, uyumlu ve
istikrarh bir kisilikleri vardir.
Farkliliklar1 dengeleyen, karsit
gorusleri bir araya getiren ve
aralarini bulan bir yapilar vardir. /

QQS&E/A KAN Dﬁ(’/wp: ygv ; o VRN
K1 ORDUDAN EI'I?ERA K/;s‘é"m \ (O)
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> POZITIF YONLER POTANSIYEL RISKLER
Catismayan Huzuru koruyan Inatci
Uyumlu Glven veren Karar vermeyen
Sakin Istikrarli Cabuk Dagilan
I Uzlasmaci Sagduyulu Hareketsiz
Alcakgonulll Kabul Edici Heyecansiz
Nazik Esnek Erteleyen
Sayqili Sabirli Tavizkar
Halim Selim

L ' ] .
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STRES ALTINDAKI DAVRANISLARI

»Endiseli, evhamli, kotumser, sikayetci, supheci, suclayici, uyumsuz,
surekli muhalif
tavirlar sergileyebillirler,

»Detaylari inceleyip siki kontroller uygularlar, iletisime kapali olarak kuralci ve
I kati bir tutum takinabillirler.
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NASIL ILETISIM KURULMALI?

»Uzerinde baski kurmamali, yargilayici degil yol ve alternatif
gostermeli,

>Insanlari dinleme ve hizmet etme 6zellikleri istismar edilmemeli,
»Konusmasini bitirmesine izin verilmeli,

>|slerini bitirmesi ve karar verebilmesi icin yeteri kadar sure
taninmall,

»0Onu gergin tartismalardan uzak tutmall,
»Onunla hayati ve neseyi paylasmali,

:;3” izag _‘lfu rita
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IX-UYUM,
BUTUNLESME
RAHATLIK,
DISLANMA,
HUZURSUZLUK

| ;
V- OZGUNLUK,
- KENDINI
TAMAMLAMA,

ANLAM

SIRADANLIK,

KIMLIKSIZ,
ANLAMSIZLIK
VE EKSIK OLMA

=Mizag Harita



TEMEL

5”;2&; FHarita

KALITELI-
MUKEMMEL -
~ BIR i$ ORTAYA ,

. KOYMAK SEVILMEK,
IHTIYAC
DUYULMAK
, MUTLU
ETMEK

VII-
ORJINAL FiKiR VE
_ PROJELER
URETMEK- ZEKIi
COZUMLER
BULMAK- KEYIiF
ALMAK Vi
- V_

GUVENDE DUSUNEREK-
HiSSEDEBILE INCELEYEREK .
CEGI BiR BIR SEYIN
GRUBA AiD TEMELINi- 1
OLMAK- ASLINI Vi
DOGRU ANLAMAK '
KARARLAR -
VERMEK ’ 'ﬂ-



TEMEL
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IX-BUTUNDEN
DISLANMA,
HUZURSUZ OLMA,
CATISMAK
ZORUNDA
KALMA,
RAHATINI
KAYBETME
KORKUSU

IV-OZEL BiR
ONEME DEGERE
SAHIP
OLAMAMA

SIRADAN OLMA
FARKEDILMEME
» VE
. ANLASILMAMA

. KORKUSU




» Mevcut kullanilan yontem ve testlerin gesitlilik, is dinyasi adina alternatifleri
coklugu bakimdan, bu surece zenginlik kazandirdigl kuskusuz bir gercektir,

> Ote yandan calisan analizi olusturmak icin sadece tek bir test ve yontem yeterli
I olmaktadir. Kurumda tanimlanmis is analizi yapiimis olan pozisyon, sadece Kisinin

zihin-zeka yeterliliginin olgulmesi ya da sadece kisilik 0zelliklerinin olgulmesi ile
mumkun degildir. Testler kullanim agisindan zengin fakat tek bir alani olgmektedir,

» Oysaki insan cok yonluddr, ornegin yerlestirimesi istenen pozisyona zihin
yeterliliginin  olmasi c¢alisacagi pozisyona uygunlugunun beklenen performans
gosterecegini garanti etmez, hatta gostermez.
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» Ayrica adayin temel kisilik ozelliklerinin de, kendisine ait motivasyon kaynaklarinin
da, baski ve stres altinda gostereceqgi tutum ve davraniglarinda tespit edilmesi
gerekmektedir. Yani kigiye ait tam bir analizin yapilabilmesi, ise uygunlugunun
eksizsiz olgulmesi i¢in birden fazla testin uygulanmasi gerekmektedir. Bu hem
zaman hem de maliyet acisindan kulfetli olup, ekstra is yuku getirmektedir.

» Bu noktada kurumlarin, adaylarin kisilik analizlerinin tek bir seferde tam ve dogru
tespit edilmesine olanak saglayan, devinimi olan, disiplinler arasi bilgi iceren bir
olcum bicimine olan ihtiyaci acil oldugu kadar gereklidir. Bu ihtiyaci giderecek olan
yontem ise Enneagramdir.
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> Ote yandan mevcut is glinin planlamasi da kurum icin hayati bir 5nem
tasir.

» Vizyon hedeflerin olusturulmasi ve bu hedefleri gerceklestirecek kadronun
potansiyel ve yetkinliklerini en verimli sekilde kullanmasi kaginilmaz bir
gercek olur.

> Ornegin; Yenilik¢i diisiinme tarzi baskin olan bir ¢alisan vizyon hedefler
konusunda etkileyici bir gelecek tablosu sunar ve cevresindekileri bunu
konuda etkiler ve ikna eder.

» Bu kisim tablonun gerceklesmesi adina yeterli olmamaktadir. Mali tablolar,
risk analizlerinin yapilmasi, satis ve pazarlama stratejilerinin belirlenmesi,
Belirlenen stratejilerin, iliski aglarinin orulmesi gibi detaylar vizyon hedefler
tablosunda yeteri kadar detaylandiriimaya bilir.

» Bu kisimda daha detayci dusunme tarzi baskin ve uretici dugsunme tarzi
baskin caliganlarin da etkin rol oymasi gerekir.
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> Isletmelerdeki
> Genel durumu hakkinda buttinsel bir géris elde edilmesidir. Isletmelerde
yeterliliklerin gelisiminin teshisi ve iyilestirmenin yani verimliligin
artirllmasinin c¢alisanlarin performans degerlendirmelerin yapiimasi,
kurum profilinin gézden gecirilmesi , eksiklerinin tespiti ve giderilmesi
boylelikle istenilen hedefleri ulasiimasini saglamak amacl calisma
I yapilmasidir.

» En popduler dlcimlemeolan 360 derece performans degerlendirmesi
sistemi yapilmasi acisinda oncelikle cok zaman olmakta,

» bireylerin birbirleri hakkinda kigisel goruslerini icermekte ve cok zaman
olmakta,
» Genel olarak egitim ihtiyacin tespiti saglamaktadir.

61
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» Ben kimim? Hangi mizaca sahibim?
» Hangi mizacin etkisindeyim (Kanat mizag)
» Hangi potansiyellere sahibim?
» Motivasyon kaynaklarim neler?
» Stres Altindaki davranislarim neler?
I » Guvenli hissettigimdeki davranigslarim neler?
» lletisim tarzim nedir?
> Is yapma seklim nedir?
» Karar verme seklim-problem ¢cozme seklim nedir?

» Liderlik tarzim, kariyer ve performans yonetimimi nasil
Kullantyorum?

> Kor noktalarim neler?

» Diger mizaclar beni nasil goruluyor ben onlari nasil
=“Mzgeriyvorum?
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Mizac harita raporlama sistemi ile 9 farkli Mizacinizin stratejisini tespit
ediyoruz. Elde edilen veriler dogrultusunda:

»|se Alim Sureci,

>|s glicu Planlama, (gorev dagilimi)
»Performans Planlama,

»EKip Yonetimi,

»YOnetim Becerisi,

»Kariyer Planlama,

»Liderlik YOonetimi,

>|letisim ve Motivasyon Becerisi.

. T
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» Mizac¢ Harita Raporlama Sistemi;

» Kisilerin dogustan getirdigi baskin 0zellikleri, dusunme tarzlari, yetkinlikleri
ve potansiyellerini dogru, tam ve kisa zaman da belirleyerek hem maliyet
hem de zaman tasarrufu saglamaktadir.

» Yoneticiler acisindan is gucu planlamasi ve personel secimi deneme-
yanilma uygulamalarini en aza indirirken,

» Calisanlar icin aidiyet, motivasyon sonucunda olusacak performansi en
Kisa surede ortaya c¢ikaracaktir.

» Kurumun amaclari ile ¢alisanin ortaya c¢ikardigi performans ne kadar
uyumlu olursa basari o kadar garanti olur.

> KiSi ILE ILGILI YETKINLIKLER VE iS ROLU iLE iLISKILI
YETKINLIKLER = PERFORMANS
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DINLEDIGINIZ ICIN
; TESEKKURLER...
KEYIFLI YARINLAR



